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Los Olivos, 8 de noviembre de 2005
EL CONCEJO MUNICIPAL DISTRITAL DE LOS OLIVOS

VISTOS: Ei Informe NO 749-2005-MDLO/SG-AF/DRAT de la Direccidén de Recaudacion
y Administracién Tributaria, el Informe N° 1009-2005-MDLO/OAJ de la Oficina de Asesoria luridica, el Proveido
N° 3567-2005/GM de la Gerencia Municipat el Informe N® 1320-2005-MDLO/SGIL de la Secretaria General e
Imagen Institucional, el Dictamen N® (48-2005-MDLO/CEP de la Comisién de Economia y Presupuesto; y,

CONSIDERANDO:

Que, en estricta sujecién a la Sentencia del Tribunal Constitucional recaida con
Expediente N© 0053-2004-P/PC 2004-P1/TC, con fecha 14 de octubre del presente se aprobd la Ordenanza N°
221-CDLO que aprueba el Régimen que modifica la determinacion de las tasas de los Arbitrios de Limpieza
Publica, Parques y Jardines y Serenazgo en la jurisdiccion del Distrito de Los Olivos, para efectos de la
determinacién del recalculo de los referidos arbitrios para los afios 2002 al 2005;

Que, mediante Oficio N° 395-2005-MDLO/SGII de fecha 17 de octubre del presente, se
cursd al Servicio de Administracién Tributaria de |a Municipalidad Metropolitana de Lima la Ordenanza descrita en
el considerando precedente, a fin de que se cumpla con el procedimiento de evaluacin y posterior ratificacion
por parte del Concejo Metropolitano de Lima,

Que, con Oficio N° 004-090-00001621, el Servicio de Administracion Tributaria de la
Municipalidad Metropolitana de Lima remite a la Municipalidad Distrital de Los Olives, el Requerimiento N° 004-
078-00000008 conteniendo las observaciones técnicas y legales halladas en el expediente de ratificacién de la
Ordenanza N° 221-CDLO, observaciones que de acuerdo a la Tercera Disposicion Transitoria de la Ordenanza N°
830, deberdn ser subsanadas dentro del plazo de 5 dias habiles, contados desde el dia siguiente de la notificacion
del requerimiento,

Que, las referidas observaciones plantean la necesidad de formular modificaciones a la
Ordenanza 221-CDLO materia de ratificacién ante la Municipalidad Metropolitana de Lima;

Estando a lo dictaminado, de conformidad con lo dispuesto con los numerales 8) y 9)
del Articulo 9° de la Ley N° 27972 - Ley Organica de las Municipalidades, con dispensa del tramite de Aprobacion
del Acta y por unanimidad, el Concejo Distrital de Los Olivos aprobé lo siguiente:

ORDENANZA N© 223-CDLO

QUE MODIFICA LA ORDENANZA 221-CDLO, SOBRE “REGIMEN QUE MODIFICA LA DETERMINACION
DE LAS TASAS DE LOS ARBITRIOS DE LIMPIEZA PUBLICA, PARQUES Y JARDINES Y SERENAZGO EN
LA JURESDICCION DEL DISTRITO DE L.OS OLIVOS®

ARTICULO PRIMERO.- MODIFICAR, en parte, el Articulo 9¢ de la Ordenanza
221-CDLO de fecha 14 de octubre de 2005, respecto a la Distribucion del Costo de Servicio de Limpieza Publica
a nivel del Servicio de Recoleccién y Disposicion Final de Residuos Solidos, en los parrafos referidos a “"CASA
HABITACION” y “OTROS USOS” los cuales quedaran redactados de la siguiente manera :

CASA HABITACION

“Se distribuird el costo que demanda la prestacion del servicio teniendo como variables: la
cantidad de produccién promedio de residuos solidos, el drea construida del predio y el nimero
de personas promedio por predio y/o anexo independizado.”

OTROS USOS

“Se distribuird el costo que demanda la prestacion del servicio teniendo como variables: la
cantidad de produccion promedio de residuos sélidos, ef uso del predio y/o anexo independizado,
lu actividad ¢ gire del predio v/o anexo independizado asi como el drea construida del mismo.”
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ARTICULO SEGUNDO.- MODIFICAR ¢l Articulo 20° de la Ordenanza 221-CDLO el
cual quedara redactado de la siguiente manera:

“4PRUEBENSE los cuadros de estructura de costos, los cuadros de estimacion de ingresos, los
criterios de distribucion de costos por cada tipo de servicio asi como los importes y tasas de los
Arhitrios de Limpieza Pablica, Parques y Jardines y Serenazgo para los afios 2002 al 2005
materia de recalculo, los mismos que se encuentran detallados en el Anexe F que corresponde al
Informe Técnico, el cual es parte integrante de la presente Ordenanza.”

ARTICULO TERCERO.- MODIFICAR la Quinta Disposicion Complementaria y
Final de la Ordenanza 221-CDLO, la cual quedara redactada de la siguiente manera:

“La presente Ordenanza entrard en vigencia a partir del I de enero de 2006, previa ratificacién
de la presente Ordenanza por la Municipalidad Metropolitana de Lima.”

ARTICULO CUARTO.- DISPONER 2 la SECRETARIA GENERAL E IMAGEN
INSTITUCIONAL la transcripcion de la presente Ordenanza al Servicio de Administracion Tributaria de la
Municipalidad Metropolitana de Lima, asi como su difusion.

POR TANTO:

MANDO SE REGISTRE, PUBLIQUE Y CUMPLA

: o Fog (Fvos

o
v GALVAN VALDEZ lecees

NN (ATITCIONALIS
rj.n?rm GenEn. § manEn MATITIEIOH FELIPE B'A(%.%SATJ?EO ALFARO
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Anexo 1

INFORME TECNICO

1. DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS

Los servicios piblicos que brinda la Municipalidad a través de las dependencias organicas respectivas se
describen a continuacién :

LIMPIEZA PUBLICA

Este servicio se encuentra a cargo del Grupo de Trabajo de Limpieza Publica. El servicio integral de Limpieza
Publica se subdivide en dos tipos de servicios : Servicio de Recojo y Disposicion Final de Residuos Sélidos v el
Servicio de Barrido de Calles

Servicio de Recojo y Disposicion Final de Residuos Saélidos

Este servicio se encuentra bajo responsabilidad de contrato cor !a empresa Industrias Argilelles y Servicios
Generales E.I.R.L. cuya funcién general se enmarca al recojo, transporte y disposicion final de residuos solidos
generados por los diferentes tipos de uso que tienen los predios del distrito como son : casa-habitacion,
comercios, servicios, industrias y terrenos sin construir. El recojo se realiza de manera interdiaria a través de
camiones baranda y camiones compactadoras. Segun el contrato establecido la empresa asume todos los gastos
que implica brindar el servicio, programar y supervisar los horarios y zonas de atencion asi como prestar servicios
adicionales especificados en las cldusulas del contrato bajo coordinacion y fiscalizacién del Grupo de Trabajo de
Limpieza Publica.

;| Servicio de Barrido de Calles.

;1 Las vias publicas del distrito permiten la movilizacidn peatonal y la circulacion vehicular, tales funciones implican
\| realizar permanentemente labores de mantenimiento y limpieza de tales vias, 1a cual es realizada directamente
Z{por el municipio en forma programada. El seivicio comprende el barrido y papeleo de avenidas y calles

principales.

PARQUES Y JARDINES

Este servicio esta a cargo del Grupo de Trabajo de Ecologia. Las labores de este servicio implica realizar
periddicamente el mantenimiento de parques y jardines existentes en el distrito. Del mismo modo se efectla la
habilitacién de terrenos destinados a areas verdes las que también reciben la conservacion y mantenimiento
respectivo. Ef servicio se ha zonificado de la siguiente manera: Zona Norte, Zona Centro y Zona Sur .

NAZGO
v |o esta a cargo deI Grupo de Trabajo de Sequridad Cludadana cuya funaon es la de bnndar segurldad

de personal asi como en gastos de bienes y servicios. Cabe mencionar que se efectud la depuracmn de aquellos
gastos que no estan directamente vinculados con el servicio prestado. Cabe sefialar que para el periodo 2005 se
esta consignando en primera instancia los costos ejecutados hasta el mes de Setiembre (Ene — Set) y se adiciona
el costo proyectado hasta fin de aiio (Oct - Dic). La proyeccion de los gastos para estos 03 meses restantes estan
en base al promedio de gastos mensuales previos pues se mantendra ia tendencia del gasto promedio hasta fin de
ano.
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ESTRUCTURA DE COSTOS POR EL SERVICIO DE LIMPIEZA PUBLICA - 2002

COSTO
CORCEPTO %
MENSUAL AHUAL

COSTOS DIRECTOS 34974052 4,196 886 25 98.0%
MAND DE OBRA DIRECTA 56 BE5. 72 5
MATERIALES E NSUMOZ DIRECTOS 14113
OTROS CUSTOS DIRECTOS 291 bAZ 48
DEPRECIACION DE MACUINARIA. 0.00

COSTOS INDIRECTOS 719425 86,331.05 2.0%
MANO DE OBRA INDIRECTA B gB707a B 45 4T
OTROS GASTOS INDIRECTOS 523.46
CEFRECIACION DE EQUIPOS Y BIENES MUEBLES oo

COSTOS FLIOS g.60 noe  0.0%

ETRITAL

DAD . i

COSTOS EJECUTADOS DE LIMPIEZA PUBLICA 2003

o
= cosm
] CONCEPTO
;
COSTOS DIRECT(S 355,623.61 4, 25? 483.34  99.2%
WANG DE ODRA DIRECTA 53057 52 w35t
WMATERIALES E INSUMOS DIRECTOS 3076.38 H3
CTROS COSTOS DIRECTOS 29983870 TERL AT
DEPRECIACION DE MACIUINARIA G.00
; COSTOS INDIRECTOS 215227 33,027.19 0.8%
MAND DE OBRA IMDIRECTA 2 566 .56 0 A 0
OTROS GASTOS IDIRECTOS 185 41 222404
REFRECIACIAN DE EQUIFDS ¥ BIENES MUEBLE 0.00 g

COSTOS FLIOS G.00 8.00 0.0%
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ESTRUCTURA DE COSTOS POR EL SERVICIO DE LIMPIEZA PUBLICA - 2004

cosm
CONCEPTO %
MEHSHAL mmm.

COSTOS DIRECTOS

321565408  3.898,780.90  93.7%
Marn0O DE ODRA DIRECTA,

RG 71293
MATERIALES E INSIMOS DIRECTOS 236117
OTROS COSTOR DIRECTOS 263 500.58
DEPRECIACION DE MAGUINARIA 0.00
COSTOS INDIRECTOS 876.39 10,516.70 0.3%
MAND DE OBRA INDIRECTA 143.91 172682
OTROE GASTOS INDIRECTOS 73248 8,700,718
DEFRECIACION DE EQUIPCOS Y BIEMES MUEBLE! .00
COSTOS FIJOS G.66 .80 0.0%

ESTRUCTURA DE COSTOS POR EL SERVICIO DE LIMPIEZA PUBLICA -
2005

COSTO
CONCEPTO
MEHSUAL ﬂl‘iUﬂL

COSTOS DIRECTOS 340,835.44  4,000,02532 99.7%
MAND DE DORA DIRECTA 44 B33.90 L35 00R 7Y

MATERIALES E INSUMOS DIRECTOS 359200

g 43104 00
OTROS COSTOS DIRECTOS 2920955 251131455
DEPRECIACION DE MAGQUINARIS 0.00 000
COSTOS INDIRECTOS 543.86 6,526.36 0.2%
MAND DE OBRA INDIRECTA 0.08 AL
OTROS GASTOS (INDIRECTOS 543,66 KL 35
DEFRECIACION DE EGUIRCS Y BIENES MUER 0.00 0oo

COSTOS FIJOS

529.39 6.352.67 0.2%
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ESTRUCTURA DE COSTOS POR EL SERVICIO DE PARQUES Y JARDINES -

2002

COSTOS DIRECTOS 193,315.42 2,319.784.99  B89.7%
MANG DE OBRA DIRECTA 184,738 57 22 BED 10
MATERIALES E INSUMOS DIRECTOS 5534.93 b, 41815
OTROS COSTOS DIRECTOS 304191 36 E2Y
DEFRECACION DE MAGUINARIA 0.00 AREE

COSTOS INDIRECTOS 19.485.87 23383042 9.0%
MANQ DE OBRA INDIRECTA 17300 48 207 BOE T4
OTROS GASTOS INDIRECTOS 218539 20 205 68
DEPRECIACIIN DE EQUIPOS ¥ BIENES MUEBLES aao .00

COSTOS FLIOS 2,799.73 335573 1.3%

COSTOS EJECUTADOS DE PARQUES Y JARDINES 2003

cosw
COHCEPTQ %

COSTOS DIRECTOS 148,815.40 1,785, 78480  8B.7%
AMO DE CERA DIRECTA, 137 345 40 DR R Y

MATERIALES E INSUMOS DIRECTOS 10,062 02 120 584 23

OTROE COSTOS DIRECTOS 1,347 98 16,175 g

DEPRECIACION DE MAQIINARIA, 0.00 oot
COSTOS INDIRECTOS 16.,356.60 196,279.17 9.7%

MAND DE OBRA INDIRECTA 15 031.44 037723

OTROS GASTOS INDIRECTOS 1.325.16 15,401.94

DEPRECIACICKH DE EQUIFOS ¥ BIENES MUEBL 0.G0 RS}

COSTOS FII05 2,593.83 342600 1.5%




%/zgz%aézzé/ Dt b o1 Olbras

HSTRITAL

MUSICIPALIDAD

Oratbnanin 7V 7223-CDLO

ESTRUCTURA DE COSTOS PUR EL SERVICIO DE PARQUES Y JARDINES -
2004

COST0
CONCEPTO '

COSTOS DIRECTOS 158,441.80 1,901,31.55 906.1%
MAND DE OBRA DIRECTA 137 787.95 15534553
MATERIALES E INSUMOE DIRECTOS 13,390 44 180 555 32
OTROS COSTOS DIRECTOS 551513 BB 1A AT
DEPRECIACION DE MAGUINARIA, 1.748.28 2057

COSTOS INDIRECTOS 15,207 .43 182,489.11 8.6%
MAND DE OBRA INDIRECTA 1286175 158 5l G
OTROS GASTOR INBIRECTOS 2,245 B gl 0
DEPRECIACION DE EQUIPOS ¥ BIENES MUEBL 0.00 ang

COSTOS FlJOS 2,283.42 2740108 1.3%

ESTRUCTURA DE COSTOS POR EL SERVICIO DE PARGUES Y JARDINES -
2005

COSTOS IRECTGS 159,553.05 1914,636.66 88.4%
mMANCO DE SBERA BIRECTA, 138,168 1& PosR Uit
MATERIALES £ INSUMOS DIRECTOS 7 FE83 30 9216 e
OTROE COSTOL DIRECTOS 11,852.30 143,477 11
DEFRECIACION DE MAQLIRARIA 1,748.28 N ETe

COSTOS INBIRECTOS 17,267.21 9.6%
MANG DE OBRA INDIRECTA 10.100.49
OTROS GASTOS INDIRECTOSD TAER7 A
DEFRECIACION DE EQUIPQS ¥ BIENES MUEBL J.ao

COSTOS FIOS 3,603.66 4324387  20%
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ESTRUCTURA DE COSTOS POR EL SERVICIO DE SERENAZGO - 2002

CONCEPTO

COSTOS DIRECTOS
MAMNG DE OBRA DIRECTA
MATERIALES E INSUMOS DIRECTOS
OTROS COSTOS DIRECTOS
DEPRECIACION DE MAGUINAREA

COSTOS INDIRECTOS
MAND DE OBRA INDIRECTA
OTROS GASTOS INDIRECTOS
DEPRECIACION DE EQUIPOS Y BIENES MUEBLE!

COSTOS FIIOS

COSTO
84,552.80 1,014,63364 98.8%
7652249 ;
TA17.28
91203
.00
805.83 9.718.00 0.9%
ooC 100
09 83 9 F 10
000 (KRR
228.30 2. 73963 0.3%

COSTOS EJECUTADOS DE SERENAZGO 2003

e TAL

COSTOS DIRECTOS
MAND DE ODRA DIRECTA
MATERIALES £ IMSUMOS DIRECTOS
DTROS COSTOS BIRECTOS
DEPRECIACION DE MALILINARIA

COSTOS INDIRECTOS

MANC DE QBRA INDIRECTA

OTROS GASTOS INDIRECTOS

DEPRECIACION DE EQUIPGS Y BIENES MUEE

COSTOS FHJOS

COSTO

3 COHCEPTO
- MEHSUAL AuuuL

64,549.02
a0 35412
13 BE7 .68

497 .42
0.ac

665.67
0oo
BEA.62
G.00

743.70

774,586.18
i 245 T
164 370

HRES

7,987.40
0.0
7 587 47

.00

8,974.41

97.9%

1.0%

1.1%
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ESTRUCTURA DE COSTOS POR EL SERVICIO DE SERENAZGO - 2004

COSYO
CONCEPTO
COSTOS DIRECTOS 52,315.63 62778750  90.9%
MARD DE OBRA DIRECTA 2R 71522 32 AH BL
MATERIALES E INSUMOS DIRECTOS 20854 09 260 7Aa0R
OTROS COBTOZ DIRECTOS 470632 ah 475 B2
DEPRECIACION DE MACIUINARLA 0.00 BREN!
COSTOS INDIRECTOS 4,952.93 99,435.16 8.6%
MAMD DE DBRA INDIFECTA. 0,00 S
DTROS GASTOS INDIRECTOS 4 95293 59 438 10
DEPRECIACION DE EQUIPQS ¥ BIEMES MUEE o.0o L
COSTOS FIJOS 303.36 3,640.34 0.5%

DISTRITAI

ESTRUCTURA DE COSTOS POR EL SERVICIO DE SERENAZGO - 2005

o
=4
=]
-4
< H
o
1=
=z
=]
3

SOATD ST 33

TARIA KL "::
Bl sty COSTO
CONCEPTO

COSTOS DIRECTOS 58,865.34  706,38408 92.2%
MAND DE CBRA DIRECTA AETF1 A4 BSTATT S
MATERIALES F INSUMOS DIRECTOS 1,330 96
, OTROS COSTOS DIRECTOS 11 552 95
o DEPRECIACION DE MAGUINARIA 0.00
e COSTOS INDIRECTOS 457618 5491415  72%
MANG DE OBRA INDIRECTA 0.00 £00
GTROS GASTOS INDIRECTOS 457618 5491115
DEPRECIACION DE EQUIPOS Y BIENES MUES 0.00 { oo

COSTOS FIIOS 373.48 448171 06%
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3. METODOLOGIA DE DISTRIBUCION DE COSTOS Y RECALCULO DE ARBITRIOS
LIMPIEZA PUBLICA
Recojo y Disposicién Final de Residuos Sélidos

Los criterios de distribucién usados fueron : Para Casa Habitacion la cantidad de personas promedio por area
construida y la generacién de residuos solidos . Para otros Usos (Comercios, Servicios, Industrias y Terrenos sin
construir) el Giro o actividad econdmica del predio, el Area construida (m2) vy la generacion de residuos sélidos.

La metodologia de asignacién de costos para Casa Habitacion es como sigue : Segln el cuadro normativo
referencial en la cual se identifica la cantidad de personas promedic asociada a una determinada area construida
y se determind la generacidn de residuos sélidos promedio. Multiplicando la generacién por la cantidad de predios
respectiva se obtiene la generacion total de residuos para cada tramo considerado. Concciendo la cantidad
generada (Tn) se puede conocer el porcentaje de participacion dentro de la generacién total del distiite. De este
modo se obtiene los porcentajes de asignacién. En base a los porcentajes anteriores se efectla la asignacidn de
costos. Es decir se multiplica el costo total del servicio por el porcentaje de participacion vy se obtiene el costo
asignado. Dividiendo el costo asignado entre el numero de predios respectivo se obtiene el costo individual por
predio.

Para el caso de otros Usos (Comercio , Servicio, Industria y Terrenos sin construir). Se construye el cuadro de
asignacion en la cual se identifica 08 actividades dentro del uso Comercio y 09 actividades dentro del uso
Servicio, para los usos Industria y Terrenos sin construir no se considera subdivisiones. Luego se identifica
subdivisiones dentro de un mismo tipo de actividad en base al area construida, de esta manera se detalla los
tramos considerados en cada caso. Esto se realiza con el fin de diferenciar la generacion de residuos solidos entre
predios que se dedican a una misma actividad. A continuacién se describe la metodologia de asignacion de costos:
Se determina la generacion mensual de residuocs solidos por cada tramo considerado y se determina el porcentaje
de participacién respecto al total distrital generado. En base a estos porcentajes se realiza la asignacion de costos.
Los costos obtenidos se dividen entre el numero de predios y se obtiene el costo mensual por predio.

En ambos casos el monto del Arbitrio Mensual sera el costo mensual por predio determinado anteriormente. Los
montos trimestrales y anuales resultan de la multiplicacion respectiva. La tasa porcentual se determina dividiendo
el monto del arbitrio anual entre el costo total del servicio.
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ARBITRIO DE LIMPIEZA PUBLICA 2002
RECOJO Y DISPOSICION FINAL DE RESIDYOS SOLIDOS

CLASIFICACION

RREA CONSTRUIDA] ARBHRID

™) PALHSAL !"'IMFRTRM AHUAE

1888 (%)

ACTVIDAD

0o01512%

A% . Cigneal 0 ;
CASA HABITACION H o [Genea OO0 783%

(O0E738%

Productos agricatas
comaeslibles

o13RE

€2 |Animales comestibles

Productng agropecuarios ne

o camestihles
[ GGE4324%
0.0060700 %
o Productus Alimeuticios o
Manufacturadas N {0ie
il Yo

COMERCEOS

0 (0563 %
i) TR0 %

C5  |Productes Farmaceuticos 1144 %

(% |[Combustibles ¢ Lobricantes

TOGLTER Y,

%

RAESEREEE L

Praductos Manufacturados 4
I OEATER:

de Usa Duraders

(A |Producing ivassos

$%  [Fducacian Privada

52 |Alimentos Preparados

Alajanventa. Higiene y
Estética

%4 |Repreducciones Graticas

< 200 @ mas
PR

SERVICIOS S5 tReparacién y Mantenimiesto |

< AN a mas s

ISy

Transporte y

SB o
Camunicaciones
> i
(.080548%
o Financieras, Seguias y 0 560
N Asesorias Iy k)
» J0677

0807 23%
J002HE T
%8 |Centros de Salug

§2  [Diversion y Esparcimiento
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ARBITRIOC DE LIMPIEZA PUBLICA 2003
RECOJO Y DISPGSICION FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS

ARBITRIO

ARER CONSTRUEA
[ P:]

ACTIVIBAD |

COPGO-LP

CASA HATNIACION H aEnet

Productos agricolas
comestibies

£z |Animales comestibies

qDCE113%

L0080 %

Produsios ayropecuarios uo
3 Yrop

comestibies
I0E22
&%
o Fraductos Alinenticing 0141
Manufacturadng w0
COMERCION ~ E259
14.12
o
(% |Praductos Farmaceuticos
U O0E B %
0 000432 %
00c
(B [Combustibles y Lubricanies
7 Productos Manufacturados
: de Uso Duradero
s MK A rrac s
TR T
B |Producius Diversos
3 D48
0422%
Fancacion Privad 2048
51 uzacign Privada p—
0 TR0
0.03436%
b
%2 (Alimentas Preparados
&3 Alvjamiento. Higiena y
“7 |Estélica
S4  |Reproduccienes Graficas
- L (C2GE %
SERVICIOS $5  IReparacién y Mantenimiento -

Iransporte y
Comunicaciones

tinancieras, Seguros y

st Asesolias

S8 |Centros de Salad

6 2238 0 OCOR3TY%
) X t3473 [0 DC2G105%
88 |Biversion y Esparcimiento ] 295 40 [ ik
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ARBITRIO DE LIMPIEZA PUBLICA 2004
RECOJO Y DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS SOLIDDS
CLASIFICACION !

ARBITRIO
— — TASA (%}
MENSUAL T TRIMESTRAL.

ACHDAL : J
ASA HABITACION 0 oo H CG-ED) cae S 2851 11 00097 3%

< B0y mas > : 1300 51.98 JLDIE%

T © 2] 214 1 L70R%
1 Productos agricolas < 2R 1593 ET7C 0.002233%

comastibles 0 FI367 35

3 Fas e 0 005857 %
J-7] L )
5 <0 EL G g
G Anhales comestibles <50 200 L0047 2%
e <20 3 raas = U7 648%
B <00 T COCED5%
Froductns agrepecuarios ne (50 < 20-8C0 54
a .
comestihles
- DG 2%
0 JO0B7 3%
ot Pzoductos Alimenticios 0227 %
Manufaciurados 0 £418002%
{:OMERCIOS N 30 0 GOIEEEY
LB a H0p37 %
. 1400 o EEREY,
5 |Productos Farmaceutcos 40 O CO4PEY
< £8.55
5%
. . 16.84
6 |Combustibles y Lubsicantes 90 1 R
“ 6713 0 CEaBRE %
L5t [ CO07 27 %
r Producies Manulactusados 307 0 O3044%
i tie Usn Duradera 47 O 58475
= 200 a4 mas = 05 [ 508324%
BT tiE G GAC004 %
) 17 /7 [ COZ3458%
C8  |Productos Diversas 2241 G I04276%
FEER (3 GO99R4 %
- EFS T
s - A s 1464 G20:931%
81 |Educacién Prvada g T
[EES 00967 2%
£ 0 S007E3 %
. . , 2026 0 EAT%
%2  |Alimentos Preparados - 0o 3,
e O E13983%
ER-5 PEEL-TEE
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ARBITRIO DE LIMPIEZA PUBLICA 2005
RECOJO ¥ DISPOSICION FINAL DE RESIDUDS SOLIDOS
€L ASIFICACION

LAREA CONSTRUDA ARBITRIO

TRIMESTRAL |

L LAGEGA
1h20%
G D067 %,

CASA HABITACION H Canmiad

1 Preductos agricolas [ e O51962%
conmastinlas ] 3052 G o0352a%
Cid 4523 a005224%

™
B
o

Ed 4%,

JR T K
JD0702%
0B %
0 R 7 %
07 7 %

€7 |Animales comestibles

Productos agtupecnariogs no

o romestihies 7R o m
€237 243 37 0 G07 199%
2089 01 D557 %

4 Productas Alimenticios &8
- Manufaciurados 1232 [0 3R6E%

G CO3680%
JRET %%

COMLRCIOS

18735%
5 |Productos Farmaceuticos

[ExR
0000590 %
T omar2%;

Cs  |Combustibles y Lubricantes
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de so Duradern ®. 140 86 1 204058
7148 25 90 0 ITB2E7 %
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Barrido de Calles

Oridbmanse Y 7223-CDLO

El criterio de distribucidn usado es la Longitud de Frontis del predio (en metros).

La metodologia de asignacion de costos es como sigue : Se determina la longitud del frontis de los predios. En los
casos que no tengan valor en el lindero Frente se hace la siguiente consideracion : para los predios que tienen un
area mayor o igual a 120 m2 se fijara |2 longitud de los frontis tomando la raiz cuadrada y restandole 2m y para
los casos cuya area sea menor 120 m2 se tomara solamente la raiz cuadrada como longitud frontal. Luego se
suma todos los frontis hallados a fin lograr la longitud total del servicio. Se divide el costo del servicio entre la
longitud total obtenida a fin de cbtener el costo mensual por metro lineal de servicio.

Para la determinacion del arbitrio se procedera de la siguiente manera

; el monto del Arbitric Mensual se

determina multiplicando el costo mensual de metro lineal por la longitud frontal individual que tiene cada predio.
Loes montos trimestrales y anuales resultan de la multiplicacion respectiva.

—

DISTRITAL

oa10 507130
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ASIGNACION DE COSTOS 2002

BARRIDO DE CALLES

ARBITRIO DE LIMPIEZA PUBLICA 2002

BESCRIPCION

BARRIDO DE CALLEDS

Sia ana s [

BARRIDO DE CALLES
ARBITRIO { por metro lineal )

MEHSUAL TRIMESTRAL

0 .38

ASIGNACION DE COSTOS 2003

ARBITRIO DE LIMPIEZA PUBLICA 2003

BESCRIPCION

BARRIDO OE CALLER

TR G o i

BARRIDC DE CALLES

[ 0.37 1

— YOTALFRONTIS | cospo1otaL | costopor
MENSUAL METRO
(Metros)

153

TOTAL FROHTIS
pEscRIPCion S| e
{Metros}
R
I j T O 012

BARRIDO DE CALLES

ARBITRIO { por metro lineal )

A48

TASA 32

0.000194%

TASA (%)

D0001493%
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ASIGNACION DE COSTOS 2004

TOTAL FROHTIS COSTO POR
DESCRIPCION COSTO TOTAL
(Metros) MEHSUAL METRO
L?

BARRIDO DE CALLES 27 EFUD k2T 4T

ARBITRIO DE LIMPIEZA PUBLICA 2004
BARRIDO DE CALLES

ARBITRIO {por metro lineal )
DESCRIPCIOH TASA (%)
MEHSUAL TRIMESTRAL AHUAL

EARRIDD OE CALLES 13 0.40 1.59 0.000120%

ASIGNACION DE COSTOS 2005

TOTAL FROHTIS
DESCRIPCION COSTO TOTAL | COSTO F;OR
(Metros) MENSUAL METR
e |

BARRIGO OE CALLES BEY 344 80 X

ARBITRIO DE LIMPIEZA PUBLICA 2005
BARRIDO DE CALLES

me TF‘ITAL

2 - ARBITRIO { por metro lineal )
pi DESCRIPCION TASA (%)
2
é BARRIDG DE CALLES G 029 1.14 0 000179%
GEn 3T
PARQUES Y JARDINES

Los criterios de distribucion usados son : la cantidad de areas verdes por zona considerada y la ubicacion del
predio.

a metodelogia de asignacién de costos es como sigue : Se identifica la cantidad de areas verdes segiin zona de
rvicio (zona norte, zona centro y zona sur) y se obtiene el porcentaje de participacidn. Multiplicando el costo
’fg al del servicio por estos porcentajes se logra la asignacion de costos por zona de servicio. Dentro de una misma
a de servicio se realiza la asignacidn de costos respecto a la ubicacion del predio (frente a parques y otras
icaciones) en base a grado de disfrute o factor de asignacion que reciben cada uno de ellos en funcion a todos
os beneficios que proporciona un area verde. El costo asignado se divide entre el numero de predios respectivo
obteniéndose el casto mensual por predio.
| monto del Arbitrio Mensual serd el costo mensual por predic determinado anteriormente. Los montos

trimestrales y anuales resultan de la multiplicacion respectiva. La tasa porcentual se determina dividiendo el
monto del arbitrio anual entre el costo total del servicio.
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ARBITRIO DE PARQUES Y JARDINES 2002

ARBITRIO 5
_

ZONA NORTE

Fredios Frente 4 Pagues Bl 158 PR 0.00240%

Fredins oo Otras ubcaciones oA 6 00013a%
ZONA CENTRO

Fredips Frente a Pagues Wi 2501 0.0037 3%

Fregiss en Biras ubicaciongs [t DE 157 0 00243%
LZONA SUR

Frogios Frantg a Pagues St C A 220 a4 20034

Faf 1 RS NG AGIGNES EN ER 101 4% L OMET%

ARBITRIO DE PARQUES Y JARDINES 2003

UBICACION COMGO-PY ARBITHIO TASA (%}
MENSUAL | ERIMESTRAL, AHUAL,

ZONA NORTE

Fradios Frene o Fargues i G4 161 645 {321 %

Predios &n Ctras uhicaciongs Az t4 7z 24 A03144%
ZONA CENTRO

Fiedins Frante a Fargues ot 183 FiZ 01 {1363%

Predios en Otras vhicaciones 2 EA 1¥ a7 U03232%
ZONA SUR

Fredios Freme 3 Pargues i B0 639 0.00316%

Predias an Otras vhicaciones 2 B Al a00161%

ARBITRIO DE PARQUES Y JARDINES 2004

A ARBITRIO .
HC ComeD-py e TASA (%
ICACIOH uenm -".m"""""“" *

ZONA NORTE
Pradios Frente z Parques 11 TG BT 6a7 {0036%
Fredins en Otas chicaciones N2 s 7.3 iR OU3137%
ZONA CENTRO
Predios Frente a Pargues o1 1848 401 0.0035%%
Pradias en Oiras ehicacienes L2 120 47@ 000227 %
ZONA SUR
Preding Frente a Parques 51 237 155 B2.1 0.00254%
Predas en Onas ubicacipnes 52 g 7a M.l 0 00143%

ARBI{TRIO DE PARQUES Y JARDINES 2005

HBCACION COMGO-P) ARBITR]G s TASA (%2}
MENSHAE. | TRIMESTRAE ARUAL

FONA NORTE
Predios Frents a Bargues [NH 57 172 Bt i 000317 %
Predios en (Mras ubicaciones Nz 7B 34 0.00%45%
ZORA CENTRO
Fredios Frente a Parques ! o a7 0 D040R%.
Fradiaz en Otras ubicaciones 2 H 140 553 0.00256%
ZORA SUR
Sredins Frenie a Parques 51 [ 18.3 733 000328%

Prediss en Otras ubicaciones v ER a5 ara 0.00171%
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SERENAZGO
Los criterios de distribucién usados son : ubicacion del predio segln zona y el uso del predio.

La metodologia de asignacién de costos es como sigue : Se identifica el numerc de ocurrencias por zona de
servicio y por tipe de uso obteniéndose los porcentajes de asignacién respectivos. Multiplicando el costo total del
servicio por los porcentajes obtenidos se logra la asignacién de costos por zona de servicio y tipo de uso.
Dividiendo el costo asignado entre el numero de predios se logra el costo mensual por predio. El monto del
Arbitrio Mensual serd el costo mensual por predio determinado anteriormente. Los montos trimestrales y anuales
resultan de la multiplicacion respectiva. La tasa porcentual se determina dividiendo el monte del arbitrio anual
entre el costo total del servicio.

ARBITRIO DE SERENAZGO 2002

ARBITRIO
UBICACION - USQ CONGO TASA {%)
e ronesren | o

ZONAL

Casa Habtacion A1 20t b 2409 00235%
Comercios- Semicios-industriz v 241 7E3 3011 [LO0293%
Tetrenns sin Lenstrur Al .44 143 534 00005 2%
FONA T

Casza Halntaoian =1 258 T4 30,94 0.00301%
Comercins- Semicios-industing g2 1.34 418 17D 0.90163%
Terrerqs zin Constrar 53 HRLS 1.69 675 0 0006 %
ZONA N

Caza Hahitacion <1 1.27 2493 1573 0.00183%
Comercios- Senicios-lndustra Ul 139 4.18 1664 0aMB2%
Terrenoz sin Construir [ Q.02 0.EeS 258 3 00025%
ZONA IV

Lasa Habitacion Ol .00 270 10.80 0a80105%
Comeicios- Seragias-industng 02 1.20 348 1437 0 O0140%
Terreras sin Cansteuir [ 3] a.08 0.z3 el 000009 %

ARBITRIO DE SERENAZGO 2003

ARBITRIO
UBICACIOH - US0 COBGO TASA (%}
MEHSUAL | TRAMESTRA,

ZONHA L

Casa Habitazion Al .43 4.44 17.81 0.00225%
Camercins- Sevicios-industria a2 189 5.bk 22.64 0.00266%
Tetrenos sin £,0ns Ad 07 052 209 0 GE0Z6%
ZONA I}

1“asa Habitacion o 1499 2457 23.89 0.00302%
Coretsios- Seranins-bydostna i 105 3.3 1293 0 00163%
Terrenos sin Censtruir B3 .34 1.02 410 0.00052%
ZONA I

asa Habiracion [y 104 ERY 12,44 00157 %
Camercios- Serdcios-lndustria C2 AL 330 13.22 0 00187 %
Terrenos sin Canstruir 23 014 04z 1.08 0.08021%
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ARBITRIO
UBICACIOH - U50 CORIGO
MEHSUAL

TAMES TRAL AHUAL

ZONA|
Casa Hahtacion
Cormercios- Sencas-Industna

Teirenos sin Constror

ZONA I
Uwsa Habitacion
Cumencios Serdcins-lndustria

Terenos sin Constrar

ZONATH
L a%a Habitacton
Comercios Senicios-Industna

Terrenas sin Sonstror

ZONA IV
Casa Habitacion
Cromercing Senacsos-lndusing

Terrenns sin Consiruir

ZONA L
Casa Habitacion
Comercios- Seniciosingustna

Terreros sin Construp

FONA |t
(-asa Habitacien
Comercios Sencins-lndustra

Terrenas sin Tonstniy

NA I

~aza Habitacion

Comersios- Sericios-industha
Terrenos gin Constryr

ST ZORA IV
Casa Habitacian
Comerpins- Sericios-Industna

Terranos cin Construi

UBICACION - H5C CODIGO
. MENRSHAL

ARBITRIC DE SERENAZGO 2004

A1 L 3.48
A2 1,36 4.08
Al [ERer] o7
Eit 162 488
B2 G678 2.34
B3 40 1
C1 039 268
oy} 047 262
3 817 50
0t 074 237
02 102 A6
03 [ENary 0.20

ARBITRIO DE SERENAZGO 2005
ARBITRIO

Al 1.29 366
A2 119 396
A3 048 120
Bi 167 502
B2 084 182
|=%] el 1.80
C1 .97 291
c2 g.d1 243
3 026 077
01 n.e2 2.45
oz 072 216
03 0z 035

TREMESTRAL

13.92
16.20
283

19.45
9.37
479

10.71
10.48
20

9.45
12.23
0.rg

18.51

14,24
4.80

11,64
9.74
309

9.78
B.66

139

TASA %)

0.00201%
0.00234%
0.00041%

0.00262%
0.00136%
0.00065%

J00155%
0.00152%
0.000259%

0.00137%
0.00177%
0.00011%

TASA (%)

0.00203%
0.00186%
0.00553%

0.002E2%
8.00100%
0.00094%

0.00152%
0.00127 %
0.00040%

0.00128%
0.00113%
0.00018%
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4, CUADROS COMPARATIVOS

4.1 CUADROS RESUMEN DE CANTIDAD DE CONTRIBUYENTES CON VARIACION EN SUS
TASAS DE ARBITRIOS

Luego del proceso de recalculo de arbitrios se procedié a evaluar la situacién tributaria de los
contribuyentes con saldos pendientes de pago. En los cuadros adjuntos se aprecia la cantidad de
contribuyentes que sufrieron una variacion (incremento o disminucién) de sus tasas de arbitrios,

CANTIDAD Bt CONTRIBUY ENTES CON YARIACION EN SUS TASAS
DESCRIPCION

LIMPIEZR PUBLICA
INCREMENTO DE TASA 2274 1,295 2,482 5471
DISMIMLICION DE TASA 20976 25384 27 547

38,629

CANTIDAD DE CONTRIBUYENTES CON ¥ARIACION EN SUS TASAS

PARGIIES ¥ JARDIHES
DESCRIPCION

(rz‘ INCREMENTO DE TASA 11,372 k540 11938 17,6883
fee ]

"

2 CISMINUSION DE TASA 5,158 13 967 18 408 26,349
(3 o |

o

CANTIDAD DE CONTRIBUYENTES CON YARIACION EM SUS TASAS
Ry DESCRIPCION

SEREHAZGO
I I R T TN
INCREMERMT O DE TALS 497 s ] 443 2420
DISMINUICICGM DE TASA G 524 11,547 30,785 42033
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4.2 RESUMEN COMPARATIVO DE COSTOS PRESUPUESTADOS, COSTOS
EJECUTADOS Y MONTOS RECAUDADOS (EINGRESOS)

Se realiza el analisis de costos presupuestados, costos ejecutados y montos recaudados por periodo
fiscal. Los Costos Presupuestados se consignan en las Ordenanzas respectivas publicadas para cada
ejercicio 2002, 2003, 2004 y 2005 . Los Costos Ejecutados se presento vy detallo en el capitulo 2 de este
informe. Los Montos Recaudados o Ingresos resultan de los pagos que realizaron los contribuyentes
respecto a la deuda referida a cada periodo fiscal.

PERIODO 2002

SERYICH) CONTRIBUYENTES | COSTG PRESUPUESTAIMI | COSTO EJECUTABD (F) RECAUGACION [ B) SALDD [E-R)

LIMFIEZA PUBLICA 54 356 5088 923 3,248 286 42 24.2%
ECOLOGIA 54,356 2,830 31E.00 i2is 056 476.24 85.3%
SERENAZGO 1023234 27 0 4%

102285574

TOTALL

PERIODO 2003

SERVICIO CONTRIBUYENTES | COSTO PRESUPUESTADO ! COSTO EJECUTADA (E) RECAUOACION [ B} SALOO {E-R)

LIMPIEZA PUBLICA 4,039 5473131 25 361106842 16%
ECOLOGIA £4 539 15881 885 23 1,158 005 14 4%
1,020,207 B2 29%

SERENAZGO 54 579 1591 580 00
CCTOTAL ;

PERIODO 2004

COsSTO PRESUPILSTADO COSTO EJECUTADD (E) RECAUDALION ( R] SALDD [£-R)

LIMFIEZA FUBLICA, 553375715 197361382 49%
ECOLAGIA 56,308 3.5685 50268 1,432 88142 2%
SERENAZGO GE1.737 45 4%

oL

PERIOGO 2005

COsSTO
SERVICIO CONTRIBUYENTES PRESUPUESTADD COSTD EJECEIT.MJD {E) RECAUDACION { i} m

LIMPIEZA PUBLICA 60267 261,427 32 A2 504 54 1,281 B50.95 B3%

ECOLDGIA B0 267 3E21 524 89 GOnE
SEREMNAZGD 0267
RTAL

B9S 927 02 5B8%
414142 38 4E%

3 ANALISIS SOBRE VARIACION ENTRE COSTOS PRESUPUESTADOS Y COSTOS
EJECUTADOS

LIMPIEZA PUBLICA

Los gastos ejecutados consignados en el informe corresponden a los registrados por la fuente de
financiamiento 09 Recursos Directamente Recaudados, sin embargo debide al alto indice de
morosidad (70%) se tuve que recurrir en este caso al uso de la Fuente 07 Fencomun a fin de
cumplir con los gastos programados. A continuacion de describe las variaciones respectivas:
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*» En el periodo 2002 el Costo Presupuestado fue 5,085923.43 vy el Costo Ejecutado de
4,283,217.30 fue financiado a través de la Fuente 09 y la diferencia de 802,706.13 por la
Fuente 07 en las siguientes rubros :

o Gasto en mano de obra en 19,527.86, se contrato personal administrativo para labores
de fiscalizacion de los servicios contratados de terceros.

o  Adquisicidn de combustible petrélec D2 por un monto de 63,418.86.

o Pago destinado a relleno sanitaric a través de la empresa prestadora de servicios por
un monto de 702,297.69,

o Otros gastos indirectos por 56,517.44 debido a que se realizd la adquisicion de
uniformes de drill para los obreros,

* En el periodo 2003 el Costo Presupuestado fue 5,479,131.25 y el Costo Ejecutado de
4,300,510.53 fue financiado con la Fuente 09 y la diferencia 1,178,620.72 por {a Fuente 07 en
los siguientes rubros :

o Gasto en personal de obreras contratados por un monto de 300,551.16.
o Gasto en combustible petrdleo D2 programado por un monto de 109,323.43
o  Otros gastos directos por un monto de 768,746.13

= En el periodo 2004 el Costo Presupuestado fue 5,538,757.15 y el Costo Ejecutado de
3,869,297.60 fue financiado por la Fuente Q9 y la diferencia 1,669,459.55 por la Fuente 07 en
los siguientes rubros:

o Contratacion de personal cbrero por un monto de 644,969.37 .

o Gasto en materiales e insumos directos por un monto de 105,284.20, debido a que se
adquirid los siguientes materiales : triciclos , campanas, carretillas, coches de pvc,
conos flexoline, lampas cuchara, trapo industrial, cintas de transito, sapas, mantas.

o Parte del pago a la empresa prestadora de servicios por un monto de 523,068.29

Gasto en 7 supervisores de rutas un monto de 215,402.28
o Otros gastos indirectos por un monto de 180,735.41, debido a que se adquirid : las
llantas y repuestos para los triciclos, polos con logotipo, espétulas, botas de jebe, panel
"**‘" tipo caballete, chalecos y uniformes drill.

o]

= En el periodo 2005 el Costo Presupuestado fue 5,361,427.32 y el Coste Ejecutado de
4,102,904.34 fue financiado con la Fuente 09 y a diferencia 1,258,522.98 con la Fuente 07 en
los siguientes rubros :
o Contratacién de obreros por un monto de 607,298.91
o Adquisicion de materiales e insumos directos por un monto de 84,850.00, se comprd
los siguientes materiales : carretillas, coches de PVC, conos flexoline, lampas cuchara,
cinta de transito, sapas, manguera %, trapeador manual cliopio compacto, repuestos
de trapeador compacto, escobilién 6", mantas .
o Parte del pago a la empresa prestadora del servicio por un monto de 173,765.45 .
o Contratacion de técnico auxiliar, supervisor de maquinaria pesada y técnico rotulador
por 276,211.32
o Otros gastos indirectos por un monto de  116,397.29 debido a que se realizo el
requerimiento de polos con logotipo, botas de jebe, chalecos reflectores, correas
reflectoras, gorro  drill, guantes de cuers, lentes protectores, mascarifla, uniforme de
drill.

"t teAnee T P
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PARQUES Y JARDINES

Los gastos ejecutados de Parques y Jardines consignados en el informe corresponden a los
registrados por la fuente de financiamiento 09 Recursos Directamente Recaudados, sin embargo
debido al alto indice de morosidad (70%) se tuvo que recurrir en este caso al usc de la Fuente 08
Otros Ingresos Municipales a fin de cumplir con los gastos programados. A continuacién de describe
las variaciones respectivas:
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* En el periodo 2002 el Costo Presupuestado fue 2,890,816.00 y el Costo Fjecutado de
2,587,212.14 fue financiado por la Fuente 09 y la diferencia 303,603.86 por la Fuente 08 en los
siguientes rubros :

o Pago a personal obrero por un monto de 215,101.86
o  Gasto de mantenimiento y adquisicién de uniformes drill por un monto de 88,501.50

* En el periodo 2003 el Costo Presupuestado fue 1,981,996.23 y el Costo Ejecutado de
2,013,189.97 fue financiado por la Fuente 09, donde el excedente es debido a que se realizo la
contratacidn de personal técnico auxiliar por un monto de 31,193.74

= En el periodo 2004 el Costo Presupuestade fue 3,565,503.68 y el Costo Ejecutado de
2,111,191.74 fue financiado por la Fuente 09 v la diferencia 1,454,311.94 a través de la Fuente
08 en los siguientes rubros :

o Pago por concepto de mano de obra directa por un monto de 501,726.62

o Gasto en materiales e insumos directos por un monto de 410,072.18, debido a que se
realizo la compra de los siguientes materiales : azadones, barretas, carretilla tipo
Buggi, comba 18 Lb, escoba metdlica, espatula plana, gancho de dos dientes, hacha,
hoja de sierra, hoz, lampas rectas, machetes, picos. Ademas se redujo el gasto de
riego por puntos de agua debido a que a partir del segundo semestre se inicia el
funcionamiento de riego tecnificado con fuente base del rio Chillén.

o Contratacion de mano de obra indirecta por un monto de 276,300.25 debido a que se
realizo la contratacién de un técnico de soldadura, supervisor de riego por cisterna,
técnico pintor rotulista, técnico carpintero y técnico oficinista auxiliar.

o Gasto en materiales indirectos por un monto de 266,313.89 debido a que se realizo la
adquision de : polos con logotipo, botas de jebe, arnés para motoguadafia, patas de
cabra, martillo, sacos de rafia, soga gruesa, soldadura punto azul, repuestos de
motosierra.

= En el periodo 2005 el Costo Presupuestado fue 3,622,524.89 y el Costo Fjecutado de
2,165,087.08 fue financiado por la Fuente 09 y la diferencia de 1,457,437.81 con la Fuente 08
en los siguientes rubros :

o Pago a personal obrero por un monto de 311,350.84

o Gasto en materiales e insumos directos por un monto de 474,736.41, se efectud el
requerimiento de : arco de sierra, azadones, gancho de dos dientes, hacha, hoja de
sierra, hoz, kit de jardineria, semillas como cyclame, jazmines, helechos, cartuchos,
alisos. Debido a la ampliacion del riego tecnificado se suprimid el gasto destinade a
riego a través de surtidores .

o Gasto por concepto de mano de obra indirecta por un monto de 340,273.59, debido a
que se realizo el contrato al técnico ambientalista, al supervisor de operativos, al
técnico en soldadura y al técnico pintor rotulista.

o Adquisicion de materiailes e insumos indirectos por un monto de 331,076.97 debido a
que se realizo la compra de : polos con logotipo, uniforme de drill, gorros drill, arnés
para motoguadafias, balde de plastico de 5 It, cordel de nylon de 100mt, malia
metélica con cocada 2cm, mandil de cuero, pata de cabra, plastico amarillo, plastico
negro, regadora de latén, serrucho, soga gruesa, tacho de plastico de 50 It., alquiler de
equipo de sonido, bandercla (6x2 m}, banderola {10x2 m), pizarra acrilica (2x1 m).
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Los gastos ejecutados consignados en el informe corresponden a los registrados por la fuente de

financiamiento (S Recursos Directamente Recaudados, sin embargo debido al alto indice de
orosidad (80%) se tuve que recurrir en este caso al uso de la Fuente 0B Otros Ingresos
nicipales a fin de cumplir con los gastos programados. A continuacidn de describe las variaciones

respectivas:
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= En el periodo 2002 el Costo Presupuestado fue 1,022,855.74 y el Costo Ejecutado de
1,027,091.27 fue financiado por la Fuente 09 donde el gasto adicional fue debido al
requerimiento de combustible petréleo D2 por un monto de 4,235.53

* En el periodo 2003 el Costo Presupuestado fue 1,591,580.00 y el Costo Ejecutado de
791,499.99 fue financiado por la Fuente 09 vy la diferencia 800,080.01 a través de la Fuente 08
en los siguientes rubros ;

o Pago a personal operativo por un monto de 648,308.62.

o Gasto en materiales e insumos directos por un monto de 151,771.39, se adquirio
camisas manga larga de faena, chompas cuello V azul, chalecos fosforescentes, cascos
para motorizados.

= En el periodo 2004 el Costo Presupuestado fue 2,379,662.93 y el Costo Ejecutado de
690,863.00 fue financiado por la Fuente 09 vy la diferencia 1,688,799.93 por {a Fuente 08 en los
siguientes rubros ;
o Pago a personal operativo por un monto de 1,231,457.58
o Gasto en materiales e insumos directos por un monto de 168,683.92 ,debido al
requerimiento de capotines, corbata de faena, tahalys, borceguies, chalecos antibalas,
chalecos fosforescentes
o Contratacion de personal supervisor, instructor canino y técnico administrativo por un
monto de 176,363.43 y otros gastos indirectos por 112,294.60.

= En el periodo 2005 el Costo Presupuestado fue 2,095,580.07 y el Costo Ejecutado de
765,779.93 financiado por la Fuente 09 y al diferencia 1,329,800.14 a través de la Fuente 08 en
los siguientes rubros
o Pago al personal operativo por un monto de 320,943.76
o Gasto en bienes e insumos directos por un monto de 695,468.16, debido a que se hizo
el requerimiento de correajes, chalecos fosforescentes, cascos para moterizados, lentes
protectores para motorizados, escudos antimotines, sistema de alarmas para casetas,
handies, petrdleo D2 para camionetas, lubricantes para camionetas, llantas para
camioneta, bateria para camionetas, gasolina para motos
o Otros gastos indirectos por un monto de 313,388.22 debido a que adquirieron
pantalones de gala, camisas de gala, zapatos corfan, polacas asi como se realizo la
instalacion de tranqueras pluma elevadizas.

4.4 ANALISIS SOBRE VARIACION ENTRE COSTOS EJECUTADOS
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El siguiente analisis comparativo entre costos ejecutados se refieren a los gastos efectuados a través de
la Fuente 09 Ingresos Directamente Recaudados, es decir de gastos solventados con los ingresos
recaudados por cada uno de los conceptos @ LP, P) y Ser.

LIMPIEZA PUBLICA

Del 2001 al 2002 los costos ejecutados aumentaron en 505,932.71 debido a que :
= Se incrementd los gastos por concepto del Servicio de Recojo de Residuos Sdlidos en
464,847.70 en los siguientes casos:
o Se incrementd los costos directos en 420,395.92 correspondiente a la empresa
prestadora del servicio de recojo de residuos solidos.
o Aumento gasto en personal administrativo debido al contrato de 02 técnicos por un
monto de 44,451.79
= Aumento el gasto en servicio de Barrido de Cailes en 41,085.01 debido a que :
o Se aumentd el gasto en la contratacion de 19 obreros por un montoc de  101,739.84
por la ampliacion del servicio a las Av. Alfa, Av. Cordialidad y Av. Zinc.
o Se disminuyo los gastos en materiales directos por un monto de -11,868.79 y de otros
gastos directos por un monto de -63,683.34.
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o Se efectuo la contratacion de 02 técnicos asistentes por lo que el gasto en mano de
obra indirecta se incremento en 11,876.63

o Se incremento el rubro otros gastos indirectos por un monto de 3,020.67 debido a la
adquisicion de repuestos y materiales de limpieza .

Del 2002 al 2003 los costos ejecutados aumentaron en 17,293.23 debido a que :
= Se incremento los gastos por concepto del Servicio de Recojo de Residuos Sdlidos en 40,773.04
debido a que :

o Se incremento los costos directos en 80,560.82 correspondiente a la empresa
prestadora del servicio de recojo de residuos sélidos.

o Disminuy6 el rubro gastos en personal administrativo en -39,787.78, financiada con la
fuente 07.

»  Disminuy6 el servicio de Barrido de Calles en -9,963.73 debido a que :

o Se redujo el rubro gastos en Ja contratacidn de obreras por un monto de -43,538.31,
financiada con fuente 07.

o 5e aumentd los gastos en materiales directos por un monto de 19,380.94 debido al
requerimiento de bolsas plasticas 21" x 34" x 2.2 micras, conos de seguridad, escoba
de metal abanico tramontina.

o 5Seincremento el gasto en petrdleo D2 por un monto de 14,193.64

o Se redujo el rubro gastos en personal administrativo en -9,459.41 y de otros gastos
indirectos en -4,056.67

Cabe sefialar que el 2003 respecto al 2002 se amplio el servicio de barride de calles a las
siguientes avenidas : Av. 16 (Av. Zaragoza) y Av. Huaylas.

Del 2003 al 2004 los costos ejecutados disminuyeron en -431,212.93 debido a que :
= Disminuyd el gasto por concepto del Servicio de Recojo de Residuos Solidos en -504,226.72

debido a que :
o Debido a la alta morosidad se el gasto asignado a la empresa prestadora de servicios
ey de -499,562.71, se financid con fa fuente 07.

o Disminuyd la asignacion de gastos respecto a la contratacion de fiscalizadores por un
monto de -4,664.01, financiados en la fuente 07.

= Aumenté el gasto por el servicio de Barrido de Calles en 73,013.79 debido a que :

= o Serealizo el contrato adicional de obreros por un monto de 31,864.90

o Disminuyd los gastos de materiales e insumos directos en -8,102.68 y aumenté otros
gastos indirectos en 67,098.05

o Disminuyé en -24,411.37 los gastos en personal administrativo financiados por la
fuente 07

o Se aumento otros gastos indirectos en 6,564.89

MUNICIPAJ.}?"
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Cabe sefialar que el 2004 respecto at 2003 se amplié el servicio de barride de calles a las
siguientes avenidas : Av. A, Av. 02 de Octubre, Av. Betancourd, Av, San Bernardo, Av. San
Genaro .

Del 2004 al 2005 los costos ejecutados aumentaron en 233,606.74 debide a que :

= Se aumentd el gasto por concepto del servicio de recojo de residuos sélidos por un monto de
431,060.00 correspondiente a la empresa prestadora del servicio.

= Disminuyo gasto por el servicio de barrido de calles en -197,453.26 debido a que :

o Sefinancid el gasto por contrato de obreros en -132,948.42 con fuente 07.

o 5e realiz la compra de materiales e insumos directos por un monto de 14,890.00 y se
financio otros gastos indirectos por -81,757.16

o Se financio el gasto en personal administrativo en -1,726.92 y otros gastos indirectos
en -2,263.42

A5
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Cabe sefialar que el 2005 respecto al 2004 se amplié el servicio de barrido de calles a la
siguiente avenida : Av. Canta Callao.

PARQUES Y JARDINES

Del 2001 al 2002 los costos ejecutados aumentaron en 59,932.61 debido a que :

Se aumento la contratacién de 20 obreros por un monto de 111,026.13 debido a la habilitacion
de 7,999.30 m2 en la Zona Norte, de 6,917.60 m2 en la Zona Centro y de 3,498.50 m2 en la
Zona Sur,

Se redujo el rubre gastos de materiales e insumos directos por la suma de -28,262.02 y de otros
gastos directos por un monto de -46,564.96 , financiados con la fuente 08,

Se aumento el gasto en personal de mantenimiento de motoguadanas vy vigilancia por un
monto de 44,910.13 v se redujo el rubro otros gastos indirectos por un monto de -24,623.18
finaciadas con fuente 08.

Del 2002 al 2003 los costos ejecutados disminuyeron -574,022.16 debido a que :

Se redujo el rubro contratacion de obreros por un monto de -568,238.12, financiadas con fuente
08,

Se realizd compras de materiales e insumos directos por la suma de 54,565.05 y se redujo el
rubro otros gastos directos por un monto de -20,327.11

Se disminuyd el rubro de gasto en personal administrativo en -27,228.51 y de otros gastos
indirectos en -10,322.74 .

Cabe sefialar que el 2003 respecto al 2002 se amplié el servicio de mantenimiento de parques en
75,925.60 m2 (Zona Norte en 39,761.80 m2, Zona Centro en 19,468.50 m2 y Zona Sur en
16,695.30 m2) ademéas de ampliar el servicio de habilitacion de bermas de la Av. Betancourd, Av.
Naranjal y Ovalo Naranjal.

Del 2003 al 2004 los costos ejecutados amentaron en 98,001.77 debido a que :

Se incrementd los gastos en obreros contratados por un monto de 4,830.61

Se realizd la adquisicion adicional de materiales e insumos directos por un monto de 39,701.10 y
de otros gastos directos en 50,005.73 asi como se incluyd los gastos por depreciacidn de
maquinaria por un monto 20,979.31

Se redujo el gasto por concepte de personal administrativo en -24,836.24 pero se incremento el
rubro de otros gastos indirectos en 11,046.18

Cabe sefialar que el 2004 respecto al 2003 se amplié el servicio de mantenimiento de parques en
30,324.90 m2 {Zona Norte en 2,085.30 m2, Zona Centro en 23,645.40 m2 y Zona Sur en 4,594.20
m2) ademas de ampliar el servicio de habilitacion de bermas de la Av. 16, Av. 02 de Octubre y la AV.

Cordialidad.

Del 2004 al 2005 los costos ejecutados aumentaron en 53,895,34 debido a que :

Se contraté personal obrero por un monto de 4,574.74 , se redujo el rubro gasto en materiales
e insumos directos en -68,485.72 y se efectuc un incremento en le rubro otros gastos directos
en 77,246.08

Se redujo el rubro gastos en personal administrativo por un monto de -34,335.14 pero se
efectud un aumento en otros gastos indirectos por la suma de 59,052.59

Cabe sefialar que el 2005 respecto al 2004 se amplio el servicio de mantenimiento de parques en
3,293.40 m2 (Zona Norte en 563.70 m2, Zona Centro en 2,089.80 m2 y Zona Sur en 639.90 m2)
ademas de ampliar el servicio de habilitacién de bermas de la Av. Alfa, Av. Angélica Gamarra, Av.
Antunez de Mayolo, Av. Globo Terraqueo y Ovalo Tomas Valle.
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Del 2001 al 2002 los costos ejecutados aumentaron 205,398.77 debido a que :
=  Se realizo la contraccidn de personal operativo adicional (25) por un monto de 211,058.78 para
la ampliacidn de patrullaje a pie.
= Se redujo el rubro gastos en materiales e insumos directos por un monto de -2,050.40, de otros
gastos directos por -3,472.92 asi como de otros gastos indirectos en -994.79

SERENAZGO

Del 2002 al 2003 los costos ejecutados disminuyeron en -235,591.28 debido a que :
» Debido a la alta morosidad se redujo el rubro gastos en personal operativo por -314,032.55 ,
financiadas con fuente 08.
*  Se incremento el gasto en insumos directos en 78,964.87, principalmente en petrdleo debido al
mayor numero de patrullajes realizados, pero se redujo otros gastos directos en -4,977.78 a si
como el rubro otros gastos indirectos en -1,730.60 {financiadas con fuente 08)

Del 2003 al 2004 los costos ejecutados disminuyeron en -100,636.99 debido a que :
=  Se redujo el rubro contratacién de personal por un monto de -283,666.72, financiadas con
fuente 08.
= Se realizd la reposicién y demas adquisiciones de materiales e insumos directos por la suma de
86,356.81 y gasto adicional en otros gastos directos por 50,509.23
= Del mismo modo se aumentd gastos en materiales indirectos por valor de 51,447.76

Del 2004 al 2005 los costos ejecutados aumentarcn en 74,916.93 debido a que :
= A fin de mejorar el servicio se decidid realizar la contratacién de personal operative por un
monto de 230,594.58 financiado directamente (fuente09)
= Disminuyo los gastos materiales e insumos directos en -234,157.55 financiadas con fuente 08.
=  Aumento otros gastos directos en 82,159.55
= Disminuyo otros gastos indirectos en -4,521.01

4.5 ANALISIS SITUACIONAL SOBRE LOS SALDOS PRESUPUESTADOS, EJECUTADOS Y
POR RECUPERAR

El cuadro adjunto muestra el analisis situacional de los saldos pendientes de pago por cada tipo de
servicio. En principio se detalla los saldos antes del recalculo realizado. Luego se detallan los saldos
después del recalcuto efectuado, sin embargo el saldo a considerar es aplicando el factor minimo a todos
los contribuyentes con saldos pendientes de pago. El saldo real a recuperar serd el monto minimo entre
el saldo recalculado aplicado funcién minimo y el saldo respecto a costos ejecutados, ello debido a que
los ingresos (saldos a recuperar) no deben superar a los costos ejecutados pero tampoco seran mayores
a los montos hallados luego de aplicar fa funcién minimo. Finalmente, se detalla los ¢asos en los que se
tendrd que subsidiar la diferencia del saldo no recuperado, ello sucede en el caso de Limpieza Publica
2004 y 2005 y Parques y Jardines de los afios 2002 y 2003 haciendo un total de subsidio por
2,188,619.49 . Cabe aclarar que solo se considera el saldo por arbitrios de Serenazgo para el afio 2005
puesto que los afios 2002, 2003 y 2004 no entran a ratificacion.
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